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ANEXO 1B - ESPECIFICAGOES TECNICAS (PMO)

1 OBJETO

1.1 O PROJETO consiste na estruturacdo de PARCERIA PUBLICO-PRIVADA
(PPP), no regime de CONCESSAO, para a construgdo, conservagao,

manutencgao, fornecimento e manutencdo de equipamentos e mobiliarios, e
prestacdo de SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS.

1.2 O escopo do PROJETO contempla a realizacdo de obras civis para
construgcédo das seguintes unidades, além do fornecimento de equipamentos e
mobiliarios, e a prestacdo dos SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS:

1.2.1 Hospital das Clinicas Alberto Lima (HCAL);
1.2.2 Instituto de Hematologia e Hemoterapia do Amapa (HEMOAP).

1.3 O escopo do PROJETO contempla o fornecimento de equipamentos e
mobiliarios, e a prestacdo dos SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS:

1.3.1 Maternidade de Macap3;
1.3.2 Maternidade de Santana.

1.4 Além dos investimentos para implantagdo do HCAL e HEMOAP, faz parte
do escopo a disponibilizagdo de equipamentos médico-hospitalares,
laboratoriais, tecnologia da informagédo, mobiliarios e outros, necessarios a
operacdo de todas as UNIDADES DE SAUDE. As Maternidades de Macapa e
Santana serdo construidas diretamente pelo ENTE DEMANDANTE no ambito
do Novo PAC.

1.5 Os SERVIGCOS NAO ASSISTENCIAIS s3o todos os servigos, excetuando
aqueles de carater exclusivamente assistencial (“bata branca”), necessarios ao
bom funcionamento das unidades de saude, incluindo, mas nao se limitando a
servigos relacionados a infraestrutura, manutencdo e gestdo predial,
fornecimento de insumos, vigilancia, limpeza, lavanderia e equipamentos.

1.6 Sob nenhuma hipétese estdo incluidos, os SERVICOS ASSISTENCIAIS
diretamente relacionados ao atendimento ao paciente (“bata branca”), como os
prestados pelos profissionais da saude (médicos, enfermeiros, fisioterapeutas e
profissionais correlatos), a excecédo dos SERVIGOS DE APOIO DIAGNOSTICO
E TERAPEUTICO (SADT).

1.7 O escopo dos SERVICOS TECNICOS considera MARCOS que
contemplam a entrega dos PRODUTOS E SERVICOS, conforme segue:



1.7.1MARCO 1 - MODELAGEM DO PROJETO: Esta etapa envolve a
elaboracdo de um modelo detalhado que define o escopo, as especificagdes
técnicas, os aspectos financeiros e operacionais do PROJETO. A modelagem
também deve contemplar a estrutura de governancga, identificar e avaliar os
riscos, e estabelecer estratégias de mitigagdo, assegurando que o PROJETO
seja viavel e alinhado com os objetivos de longo prazo da concessao.

1.7.2MARCO 2 — VALIDAGCAO EXTERNA: A validac&o externa é o processo de
engajar stakeholders externos, como a comunidade, 6rgaos reguladores e de
controle, para revisar e contribuir para o PROJETO. Esta etapa inclui consulta
publica, audiéncia publica, Roadshows e outras interagcdes para coletar feedback
e garantir transparéncia e aceitagdo social, bem como a obtengao de aprovacgdes
legislativas e regulatérias necessarias para avangar com o PROJETO.

1.7.3MARCO 3 - LICITACAO: Esta etapa é referente ao procedimento
competitivo que seleciona o Concessionario com base em critérios predefinidos,
como capacidade técnica, financeira e a melhor oferta de servigo.

1.7.4MARCO 4 - ASSINATURA DO CONTRATO: Apos a selecido do
concessionario via procedimento licitatério, a assinatura do contrato formaliza a
parceria entre o Poder Concedente e o Concessionario. O contrato estabelece
os termos e condigdes da concessdo, incluindo obrigacdes, metas de
desempenho, prazos, mecanismos de fiscalizagdo e acompanhamento, e as
penalidades em caso de descumprimento.

1.8 O escopo dos SERVIGCOS TECNICOS abrange a possibilidade de divisdo
do PROJETO em lotes para realizagdo de mais de uma LICITAGAO, de forma
concomitante ou sucessiva, caso em que deverdo ser executados todos os
SERVIGCOS TECNICOS para cada lote.

1.9 No caso de o PROJETO ser dividido em lotes sera devido o valor
proporcional dos PRODUTOS para cada lote definido no PROJETO, de acordo
com suas especificagdes técnicas, de modo que o valor total dos PRODUTOS
nao seja alterado.

1.10 Os produtos e demais documentos elaborados serdao submetidos a analise,
reviséo e validagdo da INSTITUIGAO ESTRUTURADORA que fara o PMO.
Previamente a submissao indicada neste item, os produtos devem passar por
uma analise, discussao e revisao, entre as pessoas juridicas que compde o
consorcio da INSTITUICAO ESTRUTURADORA responsavel pela elaboracéo
dos referidos produtos.

1.11 Os produtos e demais documentos elaborados serdo submetidos a analise
da GESTORA DO FDIRS, seguindo as diretrizes do estatuto e politicas.

1.12 Os MARCOS e entregas dos PRODUTOS deverédo atender os prazos



estipulados no cronograma previsto neste Anexo ou revisdo previamente
aprovada pela GESTORA DO FDIRS.



2 GLOSSARIO

2.1 AUDIENCIA PUBLICA: Evento presencial ou hibrido no qual os estudos e
documentos do PROJETO sé&o apresentados publicamente, contribuindo para a

transparéncia e permitindo a manifestacdo dos participantes e interessados
acerca do PROJETO.

2.2 CONCESSAO: Delegacdo de servicos publicos & iniciativa privada em
modelo de PPP, conforme Lei n°® 11.079/2004. Inclui atividade de construcéo,
equipagem, gestao, operagcdo, manutengao e conservacao das UNIDADES DE
SAUDE previstas no PROJETO.

2.3 CONCESSIONARIO(A): Pessoa juridica, selecionada por meio da
LICITACAO e contratada pelo ENTE DEMANDANTE, responsavel pela
execucdo integral da CONCESSAO, incluindo implantacdo, operagéo,
manutengdo, gestdo e demais obrigacbes previstas no CONTRATO DE
CONCESSAO.

2.4 CONTRATO: Contrato firmado entre o FDIRS e as INSTITUICOES
ESTRUTURADORAS para execugdo dos SERVICOS TECNICOS.

2.5 CONTRATO DE CONCESSAO: Instrumento juridico a ser celebrado entre
o ESTADO e o CONCESSIONARIO regulando as condicdes da CONCESSAO.

2.6 ENTE DEMANDANTE: Org3o/Secretaria do ESTADO responsavel pela
contratacao e gestdo do PROJETO.

2.7 ESPECIFICAGOES TECNICAS: Diretrizes do escopo, detalhamento e
requisitos dos SERVIGOS TECNICOS a serem realizados pelas INSTITUICOES
ESTRUTURADORAS.

2.8 ESTADO: Estado do Amapa.
2.9 FDIRS: Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional Sustentavel.

2.10 GESTORA DO FDIRS: Instituicao responsavel pela gestao, coordenacgao e
supervisao do PROJETO no ambito do FDIRS, conforme estatuto e politicas do
FDIRS. Representada pela Vinci Compass.

2.11 INSTITUICAO ESTRUTURADORA: Pessoa juridica ou consorcio
contratado para desenvolver os Estudos Técnicos e estruturar o PROJETO nos
termos deste Anexo.

2.12 INVESTIDOR: Pessoa juridica interessada em participar da LICITAGCAO do
PROJETO, potencial credor (instituicbes financeiras, gestoras de fundos de
investimentos de crédito, entre outras) e seguradoras.



2.13 KICKOFF: Reuniao inicial do PROJETO com todas as partes envolvidas.

2.14 LEILAO: Procedimento licitatério conduzido com apoio da B3 para escolha
do CONCESSIONARIO.

2.15 MARCO: Etapa estrutural do Projeto que prevé entregas especificas.

2.16 PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP): Modalidade de contratagéo entre
setor publico e privado para execugdo de obras e servigos de longo prazo para
execucao de obras, investimentos e servicos, mediante reparticdo de riscos e
contraprestagdes publicas, conforme Lei n® 11.079/2004.

2.17 PLANO DE TRABALHO: Documento que organiza e detalha as atividades,
entregas, responsabilidades, prazos e cronograma necessarios para a execugao
dos SERVIGOS TECNICOS do PROJETO, servindo como instrumento de
planejamento, coordenagdo e acompanhamento das agbes a serem
desempenhadas pelas INSTITUIGOES ESTRUTURADORAS.

2.18 PMO: INSTITUIGAO ESTRUTURADORA responsavel pela Gestdo do
Projeto (Project Management Office) e pela coordenacdo das atividades e
integracéo das equipes e demais partes.

2.19 PRODUTO: Relatorios, estudos, pareceres, apresentagdes e demais
documentos gerados pelas INSTITUICOES ESTRUTURADORAS.

2.20 PROGRAMA DE NECESSIDADES: Documento que detalha o conjunto de
caracteristicas fisicas, funcionais e operacionais que define os ambientes, fluxos,
areas e condi¢cdes necessarias ao desenvolvimento das atividades previstas
para cada UNIDADE DE SAUDE do PROJETO, servindo como referéncia para
o planejamento, dimensionamento e elaboragdo das solugbes de arquitetura,
engenharia e operagéo.

2.21 PROJETO: Estruturacdo da PPP para construcdo, equipagem,
moderniza¢édo, manutengdo e operacdo de SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS,
nas UNIDADES DE SAUDE.

2.22 ROADSHOW: Apresentacgdes realizadas a investidores para divulgagao do
PROJETO, esclarecimentos e coleta de contribuicdes.

2.23 SERVICOS ASSISTENCIAIS: Servigcos médicos e clinicos (“bata branca”),
excluidos do escopo do PROJETO.

2.24 SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO (SADT):
Servigos de apoio diagndstico e terapéutico que podem ser incluidos no escopo
da CONCESSAO a critério do ENTE DEMANDANTE, como exames
laboratoriais, imagem e hemodinamica.



2.25 SERVICOS ESPECIALIZADOS: Servicos de consultoria, assessoria
técnica, juridica, financeira e de engenharia prestados pela INSTITUICAO
ESTRUTURADORA.

2.26 SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS: Servigcos de apoio nado clinico (“bata
cinza”), incluidos no escopo da PPP, tais como manutengéo predial, limpeza,
vigilancia, lavanderia, infraestrutura, tecnologia, gestao predial e fornecimento
de insumos ndo médicos. A critério do ENTE DEMANDANTE, também podem
ser incluidos os SERVIGOS DE APOIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO
(SADT).

2.27 SERVICOS TECNICOS: Conjunto de atividades e estudos necessarios
para estruturar o PROJETO.

2.28 STAKEHOLDERS: Partes interessadas ou afetadas pelo PROJETO.

2.29 TRIBUNAIS DE CONTAS: Org3os de controle externo responsaveis pela
fiscalizacdo do PROJETO.

2.30 UNIDADES DE SAUDE PARA CONSTRUGAO: Conjunto de unidades
para CONSTRUGAO, incluindo o Hospital das Clinicas Alberto Lima (HCAL) e o
Instituto de Hematologia e Hemoterapia do Amapa (HEMOAP);

2.31 UNIDADES DE SAUDE PARA EQUIPAGEM: Conjunto de unidades para
EQUIPAGEM, contemplando a Maternidade do municipio de Macapa e a
Maternidade do municipio de Santana.



3 ESCOPO DOS SERVIGOS TECNICOS E PAPEL DAS INSTITUIGOES
ESTRUTURADORAS

3.1 SERVICOS TECNICOS

3.1.1As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS responderdo perante o ENTE
DEMANDANTE, GESTORA DO FDIRS e cotistas, pelos seus préprios atos e
omissdes contrarios a lei, ao estatuto ou regulamentagéo aplicavel.

3.1.20s SERVICOS TECNICOS e PRODUTOS s3o listados a este documento
e detalhados conforme suas especificagdes.

3.1.3As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS deverdo promover a gestdo
integrada do PROJETO, tendo como ponto focal o lider do consorcio, alinhado
ao escopo de sua especialidade, garantindo a qualidade e consisténcia de todos
os PRODUTOS do PROJETO.

3.1.40 desenvolvimento dos SERVIGOS TECNICOS devera se utilizar de fontes
oficiais de informacdo, dados e informag¢des disponibilizadas pelo ENTE
DEMANDANTE, além de pesquisa e coleta de dados diretamente pelas
INSTITUICOES ESTRUTURADORAS, incluindo visitas técnicas in loco.

3.1.5As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS serdo responsaveis pela coleta
das informagdes e documentos necessarios a prestacdo dos SERVICOS
TECNICOS, incluindo realizacdo de visitas in loco as instalacdes do ENTE
DEMANDANTE e das UNIDADES DE SAUDE.

3.1.6As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS deverdo prever, em seu
cronograma de atividades, agendas presenciais recorrentes no ESTADO. A
primeira reunido deve contar, minimamente, com os participantes diretos das
equipes que realizardo os estudos do PROJETO. As datas das visitas serdao
previamente acordadas entre a GESTORA DO FDIRS, ENTE DEMANDANTE,
PMO e INSTITUICOES ESTRUTURADORAS, a depender da necessidade. As
reunides deverao ser programadas com antecedéncia minima de 15 dias.

3.1.70s dados e informacdes coletados deverdo ser armazenados com
seguranga de modo a garantir que nao haja vazamento e compartilhamento
indevido de informacdes, excetuando-se aquelas que forem de cunho publico.

3.1.8 As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devero se utilizar das melhores
praticas do mercado para o desenvolvimento do PROJETO, em suas respectivas
especialidades assumidas.

3.1.9As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS deverao utilizar o template de
apresentacoes fornecido pela GESTORA DO FDIRS para elaboracdo de
materiais do projeto, garantindo a padronizag&o visual do conteudo. Eventuais



alteracdes deverao ser validadas pela GESTORA DO FDIRS.

3.2 S3&o obrigacdes de todas as INSTITUICOES ESTRUTURADORAS como
papel fundamental do seu desempenho no PROJETO:

3.2.1As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem participar em todas as
etapas do PROJETO necessarias ao seu sucesso, incluindo participacdo em
atividades de validagao externa, como suporte na Consulta Publica, Audiéncia
Publica, em TRIBUNAIS DE CONTA e ROADSHOWS, além de assessoria
técnica nos escopos sob responsabilidade de cada INSTITUICAO
ESTRUTURADORA.

3.2.2As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem participar de reunides,
videoconferéncias ou conferéncias telefénicas, conforme demanda do ENTE
DEMANDANTE, da GESTORA DO FDIRS ou do PMO.

3.2.3As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS s3o responsaveis pela
preparacao dos materiais de apoio necessarios, como apresentagoes, relatorios,
pareceres, notas técnicas e outros documentos. Esses materiais devem ser
elaborados com clareza, objetividade e dentro dos prazos estabelecidos, de
forma a facilitar a compreensao e a tomada de decisbdes pelos envolvidos no
PROJETO.

3.2.4As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem atuar de forma integrada
com as demais empresas envolvidas no PROJETO. Isso inclui a coordenacéao
de atividades, alinhamento de objetivos e compartilhamento de informacdes
relevantes, visando a sinergia e a eficiéncia na execugdo do PROJETO.

3.25As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem manter uma
comunicacao eficiente e continua com todas as partes envolvidas no PROJETO.
Isso inclui a resposta rapida a duvidas e solicitagdes, bem como a proatividade
na comunicagao de informacdes relevantes e atualizacbes sobre o andamento
do PROJETO. Atas de reunidao, comunicagao por correio eletrénico, servigo de
mensagens por celular, entre outros, poderdo ser utilizados desde que
devidamente documentados.

3.2.6 As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem cumprir rigorosamente os
prazos estabelecidos para a entrega dos PRODUTOS, outros documentos,
participacdo em reunides e execucgao de atividades.

3.2.7As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem manter a
confidencialidade de todas as informagdes e documentos relacionados ao
PROJETO, nado os divulgando a terceiros sem a devida autorizagdo do ENTE
DEMANDANTE ou da GESTORA DO FDIRS.

3.2.8As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem identificar, avaliar e



gerenciar os riscos associados ao PROJETO no escopo sob sua
responsabilidade.

3.2.9As INSTITUIGOES ESTRUTURADORAS devem buscar continuamente a
inovacao e a melhoria dos processos e metodologias utilizadas na estruturagao
do PROJETO.

3.2.10 As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem garantir a conformidade
com todas as leis, regulamentos e normas aplicaveis ao PROJETO. Isso inclui a
observancia de requisitos legais, regulatérios e contratuais, bem como a adogao
de praticas de compliance e governanga corporativa.

3.3 As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS podem subcontratar terceiros
para a execucao de partes especificas do PROJETO, desde que previamente
aprovados pela GESTORA DO FDIRS. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA
deve garantir que os subcontratados possuam as qualificagées necessarias e
cumpram todas as obrigacdes estabelecidas neste Anexo. A INSTITUIGAO
ESTRUTURADORA permanece integralmente responsavel pela qualidade,
prazos e conformidade dos servigos prestados pelos subcontratados, bem como
pela gestao e supervisao das atividades subcontratadas.

3.4 Os SERVIGOS TECNICOS no ambito do FDIRS, sdo segregados entre: (i)
GESTAO DO PROJETO (PMO); (ii) ECONOMICO-FINANCEIRO; (iii)
JURIDICO; (iv) TECNICO-ENGENHARIA e (v) SOCIOAMBIENTAL.

3.4.1As INSTITUIGOES ESTRUTURADORAS deverao elaborar um PLANO DE
TRABALHO, compativel com o CRONOGRAMA indicado neste Anexo. Fica sob
responsabilidade da INSTITUIGAO ESTRUTURADORA que farda o PMO a
consolidacdo e apresentacdo do PLANO DE TRABALHO CONSOLIDADO,
bem como a interlocucdo com a GESTORA DO FDIRS, nao dispensando a
interacdo e fornecimento de informacdes pelas demais INSTITUICOES
ESTRUTURADORAS que darao subsidios ao PLANO DE TRABALHO.

3.4.2Deverdo ser realizadas REUNIOES ORDINARIAS periddicas, definidas
pelo PMO em conjunto com a GESTORA DO FDIRS, para o acompanhamento
e controle do desenvolvimento do PROJETO, podendo o ENTE DEMANDANTE
participar das referidas reunides, ou serem agendadas reunides especificas com
participacdo do ENTE DEMANDANTE.

3.5 REUNIOES EXTRAORDINARIAS poderdo ser realizadas, desde que
alinhadas previamente e explicito o motivo pelo qual se faz necessaria, sendo
motivada principalmente por motivos e agdes urgentes que nao poderéo esperar
até a proxima reunido ordinaria.

3.5.1 Exemplificativamente, podem ensejar a realizagdo de REUNIAO
EXTRAORDINARIA a necessidade de deliberar sobre: (i) crises ou



emergéncias; (ii) questdes financeiras urgentes, revisdo de orgcamento; (iii)
mudancgas regulatorias ou legais, como a implementagdo de novas leis ou
regulamentos e litigios; (iv) decisbGes estratégicas; (v) questdes de governanca,
como conflitos de interesse; (vi) problemas com stakeholders, como reclamacgdes
dos entes demandantes; (vii) desempenho operacional, como metas né&o
atingidas; e (viii) seguranga e compliance, como incidentes de seguranca ou
resultados de auditorias que indicam a necessidade de agdes corretivas
urgentes.

3.6 As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS, sempre que necessario e
solicitado pela GESTORA DO FDIRS, devem promover a realizagdao de
workshops técnicos presenciais, conforme a evolugdo do projeto, para o
nivelamento de conhecimento dos integrantes do ENTE DEMANDANTE, acerca
dos principais temas e discussdes de aspectos do PROJETO, assim como
apresentacao e validagcéo dos produtos junto ao ENTE DEMANDANTE.

3.7 As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS, ao final de cada MARCO,
deverao apoiar a GESTORA DO FDIRS quanto a continuidade e eventuais
ajustes nos PRODUTOS do PROJETO.

3.8 AINSTITUICAO ESTRUTURADORA devera promover o servico continuo
de assessoria ao longo de toda a execugao do contrato e que seja pertinente
para a estruturagao, para o processo seletivo e para a contratagcédo do PROJETO,
nos temas de aspectos sob seu escopo de atuacgao, incluindo o desenvolvimento
dos PRODUTOS e estudos que embasardo a modelagem econdémico-financeira
do PROJETO.



4 LISTA DE PRODUTOS E SERVICOS

Produtos e Servigos

1 Plano de Trabalho

2 Plano de Comunicacgao

Il
V.

VI.

VIII.

XL

XIl.

XII.
XIV.

V.

VII.

Emissao de parecer técnico conclusivo dos seguintes PRODUTOS
elaborados pelas INSTITUIGOES ESTRUTURADORAS das frentes
econdmico-financeiro, juridico e técnico-engenharia:

Relatério de Estudo de Demanda

Relatorio de Terrenos e Imoveis

Relatério de Diagndstico Juridico e Institucional
Relatério de Modelo Operacional

Relatério Socioambiental

Relatério de Arquitetura e Engenharia

Relatério de Estrutura de Garantias e Minutas de Projetos
de Lei e Atos Normativos

Relatério de Avaliagdo Econdmico-Financeira e Plano de
Negocios Referencial

Relatério de Value for Money
Minutas de Edital, Contrato e Anexos

Relatdrio de Justificativas sobre Minutas de Edital, Contrato
e Anexos

Suporte nas Etapas de Consulta e Audiéncia Publica,
Divulgacéo do Projeto e Roadshows

Apoio a Licitacédo e Assinatura do Contrato

Manual de Gestao do Contrato

4 Parecer Final Conclusivo da Modelagem




5 SERVICOS ESPECIALIZADOS - PMO
5.1 ASSESSORAMENTO CONTINUO

5.1.1A INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera promover o servico continuo
de assessoria para gerenciamento do projeto ao longo de toda a execugéo do
contrato e que seja pertinente para a estruturagdo, para o processo seletivo e
para a contratacdo do PROJETO, nos aspectos sob seu escopo de atuacao,
incluindo as atividades realizadas, a gestdo e governangca do PROJETO e a
gestao dos demais estruturadores contratados e stakeholders. As atividades a
serem executadas incluem, mas nao se limitam a:

5111 Planejamento do Projeto: Desenvolvimento e atualizacdo do PLANO
DE TRABALHO, definicao de cronogramas, identificagdo de marcos e entregas,
e estabelecimento de metas.

51.1.2 Coordenacdo e Integracdo: Facilitacdo da comunicagcdo e
colaboracdo entre todas as partes envolvidas, incluindo a integragdo das
atividades das diversas INSTITUICOES ESTRUTURADORAS.

5.1.1.3  Monitoramento e Controle: Acompanhamento continuo do progresso
do PROJETO, utilizando ferramentas e técnicas de gestdo de projetos para
monitorar o desempenho, identificar desvios e implementar agdes corretivas.

5114 Gestao de Riscos: Identificagdo, analise e monitoramento dos riscos
do PROJETO, desenvolvimento de planos de mitigagdo e contingéncia, e
atualizacao regular do registro de riscos.

51.1.5 Gestdo de Mudancgas: Implementagcdo de um processo estruturado
para gerenciar mudangas no escopo, cronograma do PROJETO, incluindo a
avaliagao do impacto das mudancgas e a comunicacado das mudancas as partes
interessadas.

5.1.1.6 Gestdo de Qualidade: Definicdo e implementacdo de padroes de
qualidade para os PRODUTOS que serdao desenvolvidos pelas demais
INSTITUICOES ESTRUTURADORAS.

5.1.1.7 Gestdo de Comunicacdo: Desenvolvimento e execugao de um
PLANO DE COMUNICAGADO, incluindo a realizag&o de reunies regulares com
a equipe de comunicagcédo do ENTE DEMANDANTE e a produgé&o materiais para
divulgacao, como press releases, papers, resumos do PROJETO, entre outros.

51.1.8 Gestdo de Stakeholders: Identificacdo e analise das partes
interessadas, desenvolvimento de estratégias de engajamento e comunicacgao,
e gestao das expectativas e necessidades dos stakeholders.



51.1.9 Elaboracdo de atas para todas as reunides relacionadas ao
PROJETO, incluindo reunibes realizadas apenas entre as INSTITUICOES
ESTRUTURADORAS para elaboracédo dos PRODUTOS.

5.1.20 assessoramento € referente a elaboracdo de pareceres opinativos,
relatérios técnicos, recomendagdes e demais documentos, incluindo
padronizacao de toda a documentacido e PRODUTOS elaborados pelas demais
INSTITUICOES ESTRUTURADORAS.

5.1.3 Também serao solicitadas a elaborag¢ao de apresentacgdes para as reunides
de acompanhamento mensal, prestacéo de contas, auditoria, e outras conforme
necessario e solicitado pela GESTORA DO FDIRS.

5.2 PLANO DE TRABALHO

5210 PMO, em conjunto com as demais INSTITUICOES
ESTRUTURADORAS, antes da reunido de kickoff, devera disponibilizar para
validacdo da GESTORA DO FDIRS e do ENTE DEMANDANTE a proposta do
PLANO DE TRABALHO. Este plano deve conter:

5211 Procedimentos detalhados para a execucado dos servigos, incluindo
etapas, responsabilidades e prazos;

5.21.2 Cronograma detalhado, com a definicdo de marcos e entregas dos
PRODUTOS, além das datas previstas para a conclusdo de cada etapa do
PROJETO;

5.21.3 Metodologia para execugdo dos servigos, descrevendo as
abordagens técnicas e ferramentas que serdo utilizadas para garantir a
qualidade e a eficiéncia do trabalho;

5.21.4  Equipe técnica, incluindo a identificagao dos profissionais envolvidos,
suas qualificagdes, experiéncias e responsabilidades especificas no PROJETO;

5.21.5 Documentos a serem disponibilizados pelo ENTE DEMANDANTE,
especificando os tipos de informagdes e dados necessarios para o
desenvolvimento dos servigos, bem como 0s prazos para sua disponibilizag¢ao;

5.21.6 Identificacdo dos pontos criticos para o PROJETO, incluindo
possiveis riscos e desafios, e as estratégias propostas para mitiga-los;

5.21.7 Além dos itens acima, o PMO devera apresentar um parecer técnico
sobre as informacdes recebidas das INSTITUICOES ESTRUTURADORAS,
contendo eventuais revisdes, pontos de melhorias e/ou atencdo, entre outros
para a GESTORA DO FDIRS.



5.3 PLANO DE COMUNICAGAO

5.3.1 Elaborar um PLANO DE COMUNICACAO e atualiza-lo periodicamente de
forma detalhada, contendo as principais informagdes e beneficios do PROJETO.
Promover uma interlocucéo de qualidade com os potenciais stakeholders e a
sociedade civil, proporcionando transparéncia e engajamento.

5.3.2 O PLANO DE COMUNICAGCAO deve ser elaborado e executado em
parceria com o ENTE DEMANDANTE, incluindo a equipe responsavel pela
tomada de decisdo e condugdo do processo licitatério, evidenciando o papel
de cada interessado no PROJETO com o impacto por ele causado.

5.3.3Criacdo de materiais de publicidade e informativos para divulgacdo do
PROJETO, bem como disponibilizacdo de informacdes publicas, realizacado de
reunides com interessados e stakeholders, audiéncias publicas, roadshows e
publicagao do edital do PROJETO.

5.3.4 Monitoramento continuo dos eventos e noticias relativos a repercussao do
PROJETO e apontamentos das sensibilidades e vulnerabilidades
desencadeadas ao longo da estruturacdo que possam prejudicar o seu
desenvolvimento.

5.3.5Disponibilizagdo de ferramenta de compartihamento de informagdes e
documentos no modelo virtual a ser utilizado ao longo do desenvolvimento dos
PRODUTOS e compartihada entre a GESTORA DO FDIRS, ENTE
DEMANDANTE e demais INSTITUICOES ESTRUTURADORAS.

5.3.6 A manutencdo e SUPORTE da ferramenta de compartiihamento é
responsabilidade da INSTITUICAO ESTRUTURADORA que fornecera os
manuais e orientacdes necessarios de sua utilizacdo a GESTORA DO FDIRS,
ENTE DEMANDANTE e demais INSTITUICOES ESTRUTURADORAS.

5.3.7 A utilizagdo deste ambiente atendera as necessidades do PROJETO e os
critérios estabelecidos pela GESTORA DO FDIRS, devendo permitir o acessovia
web e smartphones, continuamente, 24 horas por dia e 7 dias por semana.

5.3.8 Posteriormente na etapa de validagao externa, deve ser disponibilizada de
sala de informagbes (data room) e de ferramentas e softwares de
compartilhamento de informacées do PROJETO para potenciais investidores e
stakeholders, definidos pela GESTORA DO FDIRS e ENTE DEMANDANTE

5.3.9A INSTITUICAO ESTRUTURADORA deve produzir um video de
divulgacao para apresentar o conceito do PROJETO e seus beneficios para o
ENTE DEMANDANTE e a populacdo, incluindo pesquisa de informacdes



relevantes, redagao de roteiro, produgao, captacdo de imagens in loco na
localizacdo do ENTE DEMANDANTE, locugao, edi¢ao, inclusdo de legendas e
adaptacdes de acessibilidade, respeitando diretrizes especificas quanto a
duracao, finalizacdo e veiculacdo, definidos pelo ENTE DEMANDANTE e
GESTORA DO FDIRS.

5.3.10 A INSTITUICAO ESTRUTURADORA, antes da etapa de Audiéncia
Publica, deve realizar um media training, com equipe especializada presencial,
junto aos porta-vozes do ENTE DEMANDANTE para PROJETO.

5.4 RELATORIO MENSAL DE PMO

5.4.1 A INSTITUICGAO ESTRUTURADORA deve realizar o acompanhamento e
evolucédo de todas as atividades atinentes ao PROJETO, com apresentagcao
mensal de RELATORIO MENSAL DE PMO a GESTORA DO FDIRS, com
informacgdes e aspectos relevantes do projeto, a partir de estrutura e diretrizes
previamente alinhadas junto a GESTORA DO FDIRS.

5.4.2De forma complementar ao relatério mensal a INSTITUIGAO
ESTRUTURADORA deve subsidiar a GESTORA DO FDIRS quanto ao
andamento do projeto, para fins de controle e status gerencial, sempre que
solicitado, incluindo a elaboracido de material especifico para esta finalidade.

5.4.30 RELATORIO MENSAL DE PMO deve conter, no minimo, os seguintes
itens:

5431 Sumario Executivo: Resumo das principais atividades realizadas no
periodo, principais resultados alcangados, e destaques relevantes.

5.4.3.2  Status do Projeto: Descrigao detalhada do andamento das atividades,
incluindo o progresso em relagdo ao cronograma, marcos atingidos, e entregas
realizadas.

5.4.3.3 Gestado de Riscos: Identificacdo e analise dos riscos ocorridos no
periodo, acbes de mitigacdo implementadas, e avaliagdo do impacto desses
riscos no projeto.

5.4.3.4 Gestdo de Comunicagao: Relato das atividades de comunicacéo
realizadas, incluindo reunides, workshops, e outros eventos de engajamento
com as partes interessadas, bem como os principais pontos discutidos e
decisbes tomadas, incluindo o acompanhamento sobre o Plano de
Comunicacao.

5.4.3.5 Gestao Financeira: Se solicitado pela GESTORA DO FDIRS, realizar
o0 acompanhamento do cronograma fisico-financeiro do PROJETO em relagao a



remuneracéo de cada INSTITUICAO ESTRUTURADORA pelo FDIRS;

5.4.3.6 Proximas Etapas: Planejamento das atividades a serem realizadas no
préximo periodo, incluindo marcos e entregas previstas, e identificacdo de
possiveis desafios e agdes de mitigagao.

5.5 PARECERES

5.5.1 Serdo emitidos PARECERES individuais para cada um dos PRODUTOS
elaborados pelas INSTITUICOES ESTRUTURADORAS das frentes econdmico-
financeira, juridica e técnico-engenharia. Esses pareceres devem abranger:

5.5.1.1 Relatério de Estudo de Demanda

5.5.1.2 Relatdrio de Terrenos e Imoveis

5.5.1.3 Relatério de Diagnéstico Juridico e Institucional
5.5.1.4 Relatério de Modelo Operacional

5.5.1.5 Relatorio Socioambiental

5.5.1.6 Relatdrio de Arquitetura e Engenharia

5.5.1.7 Relatdrio de Estrutura de Garantias e Minutas de Projetos de Lei e Atos
Normativos

5.5.1.8 Relatério de Avaliagdo Econdmico-Financeira e Plano de Negocios
Referencial

5.5.1.9 Relatério de Value for Money
5.5.1.10 Minutas de Edital, Contrato e Anexos
5.5.1.11 Relatodrio de Justificativas sobre Minutas de Edital, Contrato e Anexos

5.5.1.12 Suporte nas Etapas de Consulta e Audiéncia Publica, Divulgagao do
Projeto e Roadshows

5.5.1.13 Apoio a Licitagdo e Assinatura do Contrato
5.5.1.14 Manual de Gestdo do Contrato

5.5.20 PMO devera realizar a entrega dos respectivos pareceres a GESTORA
DO FDIRS, em no maximo, 7 (sete) dias uteis apds a versao final de cada
produto elaborado pelas INSTITUICOES ESTRUTURADORAS.



5.5.3 Cada parecer técnico deve conter uma analise detalhada do PRODUTO,
identificando o atendimento as especificacdes dos SERVICOS TECNICOS, as
necessidades e escopo do PROJETO, e demais aspectos pertinentes ou
recomendados pela GESTORA DO FDIRS ou ENTE DEMANDANTE. Além
disso, deve incluir recomendacdes para ajustes e melhorias, assegurando a
qualidade técnica e a eficiéncia na elaboragcao dos produtos.

5.5.4As andlises juridicas enviadas pela INSTITUIGAO ESTRUTURADORA
responsavel pela frente juridica deverao ser revisadas e validadas para que a
base legal aplicavel esteja corretamente identificada. Além de, garantir que todas
as aprovacgdes, licengcas e autorizagbes aplicaveis ao PROJETO sejam
identificadas e documentadas.

5.56.6 As premissas e calculos utilizados no modelo econdmico-financeiro
realizado pela INSTITUICAO ESTRUTURADORA responsavel pela frente
econdmico-financeira deverao ser revisados e recalculados, de modo que todas
as informagdes e variaveis resultantes do modelo necessarias a tomada de
decisdo do modelo de negdcio sejam apropriadas e asseguradas quanto a
adequacao as condi¢cdes de mercado.

5.5.6 Cada parecer técnico deve ser atualizado até que o PRODUTO seja
aprovado pelo PMO e disponibilizado para analise pela GESTORA DO FDIRS,
e posteriormente pelo ENTE DEMANDANTE.

5.5.70 PMO deve atuar de forma proativa e eficiente na revisdo dos
PRODUTOS e demais documentos (como apresentagdes) elaborados pelas
demais INSTITUICOES ESTRUTURADORAS. Apds a validacdo de cada
produto pelo PMO, deve ser emitido um parecer conclusivo por PRODUTO.

5.5.80 PMO deve atender as demandas e eventuais entregas solicitadas pela
GESTORA DO FDIRS, para esclarecimento de aspectos relevantes ao
desenvolvimento do PROJETO.

5.5.9 Apds a elaboracao de todos os PRODUTOS referentes ao MARCO 1 -
MODELAGEM DO PROJETO, deve ser elaborado um PARECER FINAL
CONCLUSIVO DA MODELAGEM, contendo minimamente:



5.5.9.1  Arecomendacéo, por meio do fluxo de caixa descontado da firma, do
acionista e Dividend Discount Model (DDM), dos valores maximos de
contraprestagao publica, da financiabilidade do projeto, tarifas, aportes publicos
ou outra variavel econémico-financeira relevante;

5.5.9.2  Os principais temas e pontos estratégicos dos PRODUTOS, incluindo,
mas nao se limitando, a temas de aspectos juridico-regulatorio, ambientais, de
engenharia, econémico-financeiro, entre outros. A critério da GESTORA DO
FDIRS podem ser indicados outros temas e pontos para serem detalhados pelo
PMO no PARECER FINAL CONCLUSIVO DA MODELAGEM;

5.5.9.3 A identificagdo dos pontos criticos para a implantacdo do PROJETO
e recomendacao de ajustes necessarios para todos os produtos recebidos pelo
PMO oriundos das INSTITUICOES ESTRUTURADORAS, bem como
proposi¢ao de agdes que possam gerar valor para o futuro concessionario, para
o Poder Concedente e para os stakeholders;

5.5.9.4 Proposicao de sistematica de modelagem do PROJETO;

5.5.9.5 Proposicdo de forma de pagamento, observadas as disposi¢cdes
legais;

5.5.9.6 O cronograma para o processo de implementagdao do PROJETO, de
acordo com as alternativas de modelagem.



6 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Més/ Atividade

Modelagem do
projeto

Validagao
externa

Edital/ Licitagao

Assinatura do
contrato

* O cronograma de atividades se inicia apos a assinatura do contrato junto ao FDIRS e a reunido de kick-
off do projeto com as INSTITUICOES ESTRUTURADORAS, PMO, ENTE DEMANDANTE e FDIRS. O
cronograma considera o periodo necessario para a aprovagao dos produtos pela GESTORA DO FDIRS.

6.1 O prazo de validagdo externa pode ser alterado de acordo com
procedimentos e normativos de orgdos de controle de cada ENTE
DEMANDANTE.




7 RESUMO EXECUTIVO DO PROJETO
7.1 Resumo dos principais aspectos do projeto, em carater ndo vinculante:

O Projeto consiste na estruturacdo de uma Parceria Publico-Privada (PPP) na
area da saude no Estado do Amap4, a iniciativa contempla a transferéncia a
iniciativa privada das atividades de construcdo, conservagao, manutencao
predial, fornecimento e manutencédo de equipamentos e prestacado de servigos
nao assistenciais para quatro unidades de saude.

As unidades sgo:
e Hospital de Clinicas Alberto Lima (HCAL);
¢ Instituto de Hematologia e Hemoterapia do Amapa (Hemoap);
¢ Maternidades de Macap3; e

e Maternidade de Santana.
HCAL (Novo Hospital de Clinicas Alberto Lima)

O novo hospital é destinado a substituir e ampliar a capacidade do atual HCAL
fundado em 1945, cuja infraestrutura € antiga e limitada frente a demanda
estadual. Atualmente, mesmo apds recentes ampliagcbes, a capacidade
permanece limitada (em torno de 207 leitos), o que ¢é insuficiente para absorver
a demanda crescente da populacéo estadual.

Ainda nao ha definicdo quanto ao porte e capacidade de atendimento do novo
hospital, no entanto, conceitualmente devera incluir leitos de internagéo clinica,
cirurgica, UTI adulta, leitos de oncologia, observacdo e apoio, superando
significativamente a capacidade atual de 207 leitos do HCAL antigo. O hospital
devera incluir um centro cirurgico com multiplas salas para procedimentos de
meédia e alta complexidade, articulada com o pronto atendimento e com o centro
cirurgico. Os servigos ambulatoriais especializados como oncologia, nefrologia,
cardiologia, reumatologia, entre outros, serdo integrados a rede estadual, bem
como aos servigos de diagndstico por imagem e laboratério de analises clinicas.

O novo hospital sera referéncia para toda a rede de atencio especializada do
Amapa, incorporando servigos clinicos, cirurgicos, UTIs, oncologia, nefrologia e
diagnostico por imagem de alta complexidade, além de servigos laboratoriais e
ambulatoriais integrados.

O escopo contempla a construgéo integral da unidade, aquisicao e manutencéo
de equipamentos médico-hospitalares e implantagédo de sistemas de tecnologia
da informacéo, além da operagédo dos servigos de apoio (“bata cinza” e “bata
verde”), mantendo a assisténcia direta sob responsabilidade do Estado. O
projeto responde a um contexto de déficit histdrico de leitos e sobrecarga do



sistema hospitalar, com filas, judicializacao e necessidade de tratamento fora do
domicilio.

Entre os principais objetivos estdo a ampliagdo da oferta de leitos e servigos de
alta complexidade, a redugdo de filas e tempos de espera, a melhoria da
qualidade assistencial e a integragdo da rede de saude. O impacto esperado
abrange toda a populagdo do Amapa (cerca de 800 mil habitantes), consolidando
o HCAL como principal polo hospitalar regional.

Hemoap (Novo Instituto de Hematologia e Hemoterapia)

O novo hemocentro estadual, localizado em Macapa, ira substituir o atual
Hemoap, cuja infraestrutura esta defasada e insuficiente para atender a
crescente demanda por sangue e hemocomponentes no estado. Trata-se do
unico hemocentro do Amapa, responsavel por toda a cadeia de coleta,
processamento, testagem e distribuicdo para a rede publica e privada.

O escopo envolve constru¢ao de nova unidade com fluxos adequados as normas
sanitarias, aquisicdo de equipamentos laboratoriais e de hemoterapia,
implantacdo de sistemas de rastreabilidade e TI, e estruturagdo de areas
assistenciais, técnicas, de ensino e pesquisa. Também se avalia a contratacao
integrada de servigcos de apoio e parte dos servigos técnicos (bata verde),
preservando a governanga publica da politica de sangue.

O projeto responde a vulnerabilidades relevantes, como estoques criticos
recorrentes, necessidade de importacdo de sangue de outros estados e
limitagbes operacionais da estrutura atual. A intervengdo visa ampliar a
capacidade produtiva, garantir seguranga transfusional e fortalecer a resiliéncia
do sistema de saude, atendendo potencialmente toda a populacido do Amapa.

Maternidade de Macapa (Maternidade Tipo Il - Rede Cegonha)

O escopo envolve atuagdao em uma maternidade de médio e alto risco em
Macapa, com 151 leitos, com a obra financiada pelo Governo Federal (Novo
PAC), com construgéo sob responsabilidade do Estado, sendo o projeto focado
na equipagem e estruturagao operacional.
Os 151 leitos de internacéo serédo distribuidos da seguinte forma:

e Enfermaria Alojamento Conjunto (Alcon): 50 leitos;

e Enfermaria Alto Risco: 50 leitos;

e UTI Adulta: 10 leitos;

e UTI Neonatal (UTI Neo): 10 leitos;

e UCINCo (Unidade de Cuidado Intermediario Neonatal Convencional): 10
leitos;



e UCINCa (Unidade de Cuidado Intermediario Neonatal Canguru): 6 leitos;
e Suites PPP (Pré-parto, Parto e Pds-parto): 10 leitos;
e CPN (Centro de Parto Normal): 5 leitos (salas).

A unidade sera referéncia estadual para atendimento obstétrico e neonatal de

maior complexidade, com UTls materna e neonatal, unidades intermediarias e
infraestrutura completa de apoio assistencial.

A iniciativa responde a sobrecarga do Hospital da Mulher Mae Luzia, atualmente
responsavel pela maior parte dos partos de alto risco no estado, operando com
elevada taxa de ocupacao e recebendo pacientes inclusive de estados vizinhos.
O novo equipamento permitira descentralizar e ampliar a oferta de servigos,
reduzindo filas e transferéncias.

O escopo para a PPP inclui a aquisicao de equipamentos médicos, laboratoriais
e de imagem, sistemas de Tl e prestacdo de servigos de apoio (bata cinza e
verde). Os objetivos centrais sdo ampliar a capacidade assistencial, reduzir
mortalidade materna e neonatal, melhorar a qualidade do cuidado e fortalecer a
rede regionalizada de ateng¢ao a saude da mulher e da crianga.

Maternidade de Santana (Maternidade Tipo | - Rede Cegonha)

O escopo envolve atuagdo em uma maternidade regional em Santana, com 102
leitos, voltada ao atendimento de gestantes de risco habitual e alto risco, além
de neonatologia, incluindo UTls e unidades intermediarias. A obra é financiada
pelo Governo Federal (Novo PAC) com construgdo sob responsabilidade do
Estado, sendo o projeto direcionado a equipagem completa e entrada em
operacao da unidade.
Os 102 leitos de internacao serao distribuidos da seguinte forma:

e Enfermaria Alojamento Conjunto (Alcon): 27 leitos;

e Enfermaria Alto Risco: 27 leitos;

e UTI Adulta: 10 leitos;

e UTI Neonatal (UTI NEO): 10 leitos;

e UCINCo (Unidade de Cuidado Intermediario Neonatal Convencional): 10
leitos;

¢ UCINCa (Unidade de Cuidado Intermediario Neonatal Canguru): 6 leitos;
e Suites PPP (Pré-parto, Parto e Pds-parto): 7 leitos;
e CPN (Centro de Parto Normal): 5 leitos.

A maternidade visa suprir o déficit de leitos obstétricos e neonatais na regido



metropolitana, onde ha forte concentracdo de atendimentos em Macapa3,
gerando deslocamentos e sobrecarga da rede. Sua implantacdo permitira
descentralizar a atencdo materno-infantil, reduzir riscos assistenciais e
consolidar Santana como polo regional.

O escopo para a PPP inclui a aquisicao de equipamentos médicos, laboratoriais
e de imagem, sistemas de Tl e prestacdo de servigos de apoio (bata cinza e
verde). Entre os objetivos estdo a reducado da mortalidade materna e neonatal,
ampliacdo do acesso a UTIs e melhoria da qualidade e humanizagdo do
atendimento, alinhado as diretrizes da Rede Cegonha.



